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SURAT KEPUTUSAN
Nomor : SK- 008/REK/UPM/XIl/2024

Tentang

Pengesahan Adendum Kedua Rencana Strategis Periode 2021-2025
Universitas Paramadina

Rektor

Menimbang

Memperhatikan

Mengingat

Tembusan disampaikan kepada :

a.

®© o0 o

Wakil Rektor
Dekan
Direktur
PMI
Arsip

1.

Bahwa diperlukan penyempurnaan dalam Rencana
Strategis Universitas Paramadina (Renstra UPM) Periode
2021-2025 untuk mencapai visi, misi, dan tujuan UPM.
Bahwa adanya dokumen addendum Renstra UPM Periode
2021-2025 dapat berjalan dengan baik, maka diperlukan
pengesahan dalam bentuk Surat Keputusan Rektor.

Anggaran Dasar Yayasan Wakaf Paramadina (Akte Notaris
Yudo Paripurno SH., Nomor 15 tanggal 11 Agustus 1999
jo. Akte Notaris Harun Kamil, SH. Nomor 20 A Tahun 2002
jo. Akte Notaris Mutiara Siswono Patiendra Nomor 01
tanggal 14 September 2011, jo. Akte Notaris Siti Pertiwi
Henny Singgih, SH No0.49 tanggal 24 Juni 2013, jo. Akte
Notaris Marcivia Rahmani, SH Nomor 04 tanggal 06 April
2016, jo. Nomor 3 tahun 2022 tanggal 12 Januari 2022;
jo. Nomor Q7 tanggal 7 Juni 2023;

Surat Keputusan Yayasan Wakaf Paramadina Nomor
015/Pengurus/YWP/V/2021 tanggal 18 Mei 2021
tentang Pengangkatan Rektor Universitas Paramadina
Periode 2021-2025;

Surat Keputusan Yayasan Wakaf Paramadina Nomor SK-
009/Pengurus/YWP/IX/2019 tentang Penetapan Statuta
Universitas Paramadina;

Surat Keputusan Rektor Nomor SK
010/REK/UPM/VIII/2020 tentang Pelaksanaan Rencana
Strategis Periode 2021-2025 Universitas Paramadina,
Surat Keputusan Rektor Nomor SK-
006/REK/UPM/XII/2021 tentang Pengesahan Adendum
Rencana Strategis Periode 2021-2025 Universitas
Paramadina tanggal 10 Desember 2021.

Laporan Rapat Tinjauan Manajemen Tanggal 12-13 November

2024.
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Tembusan disampaikan kepada :

a. Wakil Rektor
b. Dekan

c. Direktur

d. PMI

e. Arsip

MEMUTUSKAN

Menetapkan Surat Keputusan Rektor tentang Pengesahan
Adendum Kedua Renstra UPM 2021-2025 sebagaimana terlampir
dalam lampiran 1 surat keputusan ini,

Mengesahkan Adendum Kedua Renstra UPM 2021-2025 dengan
menambahkan poin-poin yang tercantum dalam lampiran SK ini
sebagai bagian dari rencana strategis universitas.

1. Pembukaan Program Doktor S3 limu Manajemen

2. Perluasan Kampus ke Cipayung, Cikarang, dan Kuningan

3. Persiapan Pembukaan Program Pendidikan Jarak Jauh

Segala ketentuan yang terdapat dalam Dokumen Adendum Kedua
Renstra UPM 2021-2025 merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dengan Surat Keputusan ini,

Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan
ketentuan apabila di kemudian hari terdapat kekeliruan di dalam
penetapannya maka akan diperbaiki sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di : Jakarta

Pada tanggal : 10 Desember 2024
Universitas Paramadina

Rektor

Prof. Didik J Rachbini, M.Sc, Ph.D
J NIP: 221005369

) //ﬂ}?f/‘lﬁ ,/</
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ADDENDUM KEDUA
RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) 2021-2025

Menghasilkan sarjana
yang memiliki
kedalaman iman,
kemandirian jiwa,
ketajaman nalar,
kepekaan nurani,
kecakapan berkarya,
dan keluasan
wawasan.

Meningkatkan optimalisasi proses belajar mengajar agar mencapai standar pendidikan.
Pembukaan Program Studi Penyusunan borang prodi baru FIR FEB FFP Persiapan SK ljin
Baru di masing-masing (borang diunduh melalui laman 1 Program 1 Program dan 1 Program Pembukaan
Fakultas untuk Program silemkerma.ristekdikti.go.id. Sarjana Sarjana untuk Program Doktor- | Program Doktor
Sarjana. a. Membentuk tim di tingkat untuk FIR FEB Magister limu
fakultas. M EITEIEER
. : Perluasan
(1 Program Sarjana untuk b. Menyiapkan dokumen kampus
FIR, 1 Program Sarjana pendukung pembukaan
untuk FEB, dan 1 Program prodi baru.
Magister di FFP) ¢. Rekrutmen Dosen dan
Tenaga Kependidikan.
d. Mengunggah dokumen
melalui laman
silemkerma.ristekdikti.go.id
Ada Perluasan Kampus Memperluas kampus (Cikarang 1. Persiapan Addendum
dan Cilangkap perkuliah suda Kepindahan
2. Bangunan zelgrll(Jh eleman
ari kampus
sedang proses Cats kep
Kampus
Cipayung telah
dilaksanakan,
bulan Oktober
2024
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Kepindahan ke
Kampus
Kuningan untuk
perkuliahan
kelas regular
malam dan
Sabtu
Peningkatan jumlah a. Promosi di Universitas dan 2300 2500 3000 3500 4000
mahasiswa baru. Prodi.
b. Perbaikan infrastruktur
Persentase perumusan a. Workshop kurikulum. 70% 100% - - -
dokumen Kurikulum b. Penyusunan panduan/ buku
Pendidikan Tinggi kurikulum
Persiapan PJJ Persiapan Program Perkuliahan - - - - Persiapan
Jarak Jauh Pengajuan
a. Identifikasi peluang prodi _
b. Syarat-syarat PJJ Prodi PJJ
c. TimPJJ
Presentasi Perumusan a. Workshop kurikulum. 100%
Kurikulum MBKM b. Penyusunan panduan/ buku
kurikulum
¢. Sosialisasi
Persentase perumusan a. Workshop RPS. 70% 100% - - -
dokumen Rencana b. Penyempumaan RPS
Pembelajaran Semester
(RPS) MBKM
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Persentase peningkatan a. Penyusunan kebijakan. 100% - - - -
media dan optimalisasi b. Workshop
pembelajaran yang berbasis | ¢ Koordinasi dan perbaikan
online. infrastruktur
Persentase modul online a. Workshop Penulisan Modul 50% 100% - - -
b. Kompetisi/Hibah Penulisan
Modul
¢. Unggah Modul dalam
repository UPM
Persentase video a. Persiapan 20% 20% 20% 20% 20%
pembelajaran per program b. Perbaikan infrastruktur
studi c.  Workshop
d. Pendampingan (SDM yang
ditugaskan)
Persentase judul buku ajar a. Penerbitan buku, 5% 7% 10% 12% 15%
dari jumlah mata kuliah per | b, Pengelolaan royalty
program studi c. Revisi kebijakan insentif
d. Penulisan/publikas
Peningkatan jumlah a. Membangun network. 12 15 18 20 25
kerjasama dengan pihak b. Evaluasi Kerjasama yang
nasional sudah ada
Peningkatan jumlah a. Membangun network. 3 5 7 10 15
kerjasama dengan pihak b. evaluasi Kerjasama yang
internasional sudah ada
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Persentase peningkatan a. Alokasi investasi. 50% 75% 100% - -
infrastruktur untuk open b. Audit infrastuktur.
access of teaching materials | . Eyaluasi infrastuktur
Jumlah dosen yang memiliki | a. Early waming sistem SDM. GB =1 GB =1 GB =1 GB =2 GB =2
kepangkatan akademik b. SKP bagi seluruh dosen LK=4 LK=4 LK=4 LK=6 LK=6
tetap. =4 =4 =4 =6 =6
¢. Investasi di sistem untuk AA=6 AA=6 AA=T7 AA=7 AA=T7
dokumentasi kinerja dosen
Peningkatan jumlah hibah a. Mentoring. 1 per 1 per program 2 per 3 per 3 per program
PKM dari LPPM b. Workshop PkM program studi program | program studi
¢. Evaluasi studi studi studi
Peningkatan jumlah hibah a. Mentoring. 1 per 1 per program 2 per 3 per 3 per program
PKM dari Dikti b. Workshop PkM program studi program | program studi
¢. Evaluasi studi studi studi
Persentase kesiapan Sistem | a. Penguatan infrastruktur. 20% 40% 60% 80% 100%
Digital Library untuk open b. Audit Sistem Digital Library
access c. Evaluasi
Jumlah dosen bersertifikasi a. Investasi SDM 1 1 1 1 1
profesi (dari jumlah dosen b. Kerjasama dalam
tetap) per program studi per penyelenggaraan sertifikasi
tahun
Persentase Dosen Ber-NIDN | a. Kebijakan dan prosedur 100% 100% 100% 100% 100%
pengurusan NIDN
b. Rekrutmen Dosen
¢. Koordinasi SDM




Jumlah prestasi mahasiswa
di tingkat lokal per program
studi
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Koordinasi DKI
Penyelenggaraan kompetisi
di tingkat universitas
Sosialisasi kegiatan.
Penyelenggaraan pelatihan
Workshop

dina

Jumlah prestasi mahasiswa
di tingkat nasional per
program studi

o ole oo

Koordinasi DKI
Penyelenggaraan seleksi di
tingkat universitas
Sosialisasi kegiatan.
Penyelenggaraan pelatihan
Workshop

Jumlah prestasi mahasiswa
di tingkat internasional per
program studi

ool oo

Koordinasi DKI
Penyelenggaraan seleksi di
tingkat universitas
Sosialisasi kegiatan.
Penyelenggaraan pelatihan
Workshop

Persentase terbentuknya
Lembaga Sertifikasi Profesi

(o oo

Usulan pembentukan
Lembaga Sertifikasi Profesi
di Universitas

Rekrutmen SDM

Program kerja LSP
Sosialisasi kegiatan LSP

40%

80%

100%
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Persentase mahasiswa a. Koordinasi DKI
bersertifikasi keahlian di b. Penyelenggaraan pelatihan
tingkat nasional (dari jumlah | ¢.  Workshop 2% 2% 2% 2% 2%
mahasiswa akif). d. Kerjasama dengan LSP
Persentase mahasiswa a. Koordinasi DKI 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
bersertifikasi keahlian di b. Penyelenggaraan pelatihan
tingkat internasional (dari ¢. Workshop
jumlah mahasiswa aktif). d. Kerjasama dengan LSP
Persentase penyusunan a. Penyusunan kebijakan dan 100% - - -
kebijakan untuk ABK prosedur.
b. Sosialisasi kebijakan
c. Persiapan infrastuktur
Persentase penyusunan a. Penyusunan kurikulum. 100% - - -
kurikulum untuk ABK b. Sosialisasi
Penyelenggaraan kegiatan a. Koordinasi dengan seluruh 4 5 6 7
workshop mata kuliah program studi.
Universitas (8) untuk b. Identifikasi topik/ tema
penguatan branding- workshop
Keislaman, Keindonesiaan, ¢. Program kerja
Kemodernan d. Pelaksanaan workshop
Penerapan system SKPI a. Pemberlakuan SKPI 100%
b. Sosialisasi

Menghasilkan kajian
ilmiah yang

Menyinergikan kegiatan penelitian di Universitas dalam proses belajar mengajar dan penguatan kompetensi keilmuan sesuai

bidangnya.




memecahkan masalah-
masalah di

masyarakat secara
kreatif dan inovatif
dengan memanfaatkan
sumber

daya secara efisien
dan efektif.

Jumlah HAKI per Program
Studi
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Kebijakan Penelitian dan
Prosedur Penelitian
Koordinasi dengan semua
program studi dan unit
penelitian

Database hasil penelitian
terkini

Pelaksanaan workshop

dina

Jumlah Buku ISBN per
Program Studi

Kebijakan Penelitian dan
Prosedur Penelitian
Koordinasi dengan semua
program studi dan unit
penelitian

Database hasil penelitian
terkini

Pelaksanaan workshop

Jumlah e-book ISBN per
Program Studi

Kebijakan Penelitian dan
Prosedur Penelitian
Koordinasi dengan semua
program studi dan unit
penelitian

Database hasil penelitian
terkini

Pelaksanaan workshop

Jumlah kegiatan penelitian
yang terkait dengan Rencana
Pembelajaran Semester
pada mata kuliah Prodi.

Kebijakan Penelitian dan
Prosedur Penelitian
Koordinasi dengan semua
program studi dan unit
penelitian

Database hasil penelitian
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terkini
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah penelitian dosen a. Kebijakan Penelitian dan 4
bersama mahasiswa per Prosedur Penelitian
Program Studi b. Koordinasi dengan semua
program studi dan unit
penelitian
¢. Database hasil penelitian
terkini
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah publikasi nasional a. Penguatan jurnal prodi oleh 4
tidak terakreditasi per universitas.
Program Studi b. Pelatihan dan workshop bagi
pengelola Jurnal Prodi
Jumlah publikasi nasional a. Penguatan mitra bestari 1
terakreditasi per Program b. Pelatihan dan workshop
Studi mitra bestari
Jumlah publikasi pada Jurnal | a. Koordinasi 1
internasional b. Seleksi artikel
¢. Pendampingan bagi artikel
yang terpilih
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah publikasi pada Jurnal | a. Koordinasi 1
internasional bereputasi b. Seleksi artikel
c. Pendampingan bagi artikel
yang terpilih
d. Pelaksanaan workshop
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Jumlah partisipasi dalam a. Koordinasi 5 5
Seminar b. Seleksi artikel
wilayah/lokal/perguruan Pendampingan bagi artikel
tinggi yang terpilih
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah partisipasi dalam a. Koordinasi 2 2
Seminar nasional per b. Seleksi artikel
Program Studi ¢. Pendampingan bagi artikel
yang terpilih
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah partisipasi dalam a. Koordinasi 1 1
Seminar internasional per b. Seleksi artikel
Program Studi ¢. Pendampingan bagi artikel
yang terpilih
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah tulisan di media a. Koordinasi 5 5
massa wilayah per Program b. Seleksi artikel
Studi ¢. Pendampingan bagi artikel
yang terpilih
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah tulisan di media a. Koordinasi 1 2
massa internasional per b. Seleksi artikel
Program Studi ¢. Pendampingan bagi artikel
yang terpilih
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah penelitian yang a. Koordinasi 1 1
sesuai dengan roadmap per | b. Seleksi artikel
Program Studi ¢. Pendampingan bagi artikel
yang terpilih
d. Pelaksanaan workshop
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Jumlah penelitian yang e. Koordinasi 12 12 12 12
berfokus pada BIG DATA f.  Seleksi artikel
g. Pendampingan bagi artikel
yang terpilih
h. Pelaksanaan workshop
Jumlah hibah penelitian a. Koordinasi 1 1 1 1 1
untuk masing-masing b. Sosialisasi RIR oleh PPM
program studi c. Sosialisasi Jadwal Hibah
Penelitian
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah hibah penelitian a. Koordinasi 1 1 1 1 1
nasional b. Sosialisasi Jadwal Hibah
Penelitian
c. Pelaksanaan workshop
d. Pendampingan/Coaching
Jumlah hibah penelitian a. Koordinasi 1 1 1 1 1
internasional b. Sosialisasi Jadwal Hibah
Penelitian
c. Pelaksanaan workshop
d. Pendampingan/Coaching
Jumlah Karya Desain a. Koordinasi dengan Prodi di 1 1 1 1 1
(Patent) FIR.
. Pelaksanaan workshop
Jumlah Karya Teknologi a. Koordinasi dengan Prodi di 1 1 1 1 1
FIR.

b. Pelaksanaan workshop

10



Kegiatan penelitian dengan
tema sesuai branding
Universitas- Kelslaman,
Kelndonesiaan dan
Kemodernan

d.
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Koordinasi

Sosialisasi RIR oleh PPM
Sosialisasi Jadwal Hibah
Penelitian

Pelaksanaan workshop

dina

Berperan dalam
menghasilkan
masyarakat yang
relijius, nasionalis,
modern, moderat dan
menjunjung tinggi
integritas

Meningkatkan kegiatan pengabdian masyarakat yang berkontribusi pada pemberdayaan masyarakat dan keilmuan.

Jumlah kegiatan pengabdian | a. Koordinasi 4
masyarakat terkait dengan b. Penyusunan Kebijakan dan
Rencana Pembelajaran Prosedur tentang integrasi
ﬁfO”JﬁSter pada mata kuliah hasil kegiatan PkM dalam
Matakuliah.
¢. Sosialisasi Kegiatan dan
jadwal PkM
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah kegiatan pengabdian | a. Koordinasi 4
masyarakat yang menjadi b. Penyusunan Kebijakan dan
pembelajaran pada mata Prosedur tentang integrasi
kuliah setiap program studi. hasil kegiatan PkM dalam
Matakuliah.
¢. Sosialisasi Kegiatan dan
jadwal PkM
d. Pelaksanaan workshop

11
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Jumlah kegiatan pengabdian | a. Koordinasi 4 4
masyarakat yang b. Penyusunan Kebijakan dan
berkontribusi pada Prosedur tentang
Qszfarakat pada program pemanfaatan hasil kegiatan
PkM oleh masyarakat.
¢. Sosialisasi Kegiatan dan
jadwal PkM
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah kegiatan pengabdian | a. Koordinasi 4 4
masyarakat yang bisa b. Penyusunan Kebijakan dan
dipublikasi program studi. Prosedur tentang luaran
hasil PkM.
¢. Sosialisasi Kegiatan dan
jadwal PkM
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah luaran dari Inkubator | a. Koordinasi 4 4
Bisnis, yang berkontribusi b. Penyusunan Kebijakan dan
kepada masyarakat. Prosedur tentang luaran
hasil Kegiatan Inkubator
bisnis.
¢. Sosialisasi Kegiatan dan
jadwal Inkubator Bisnis
d. Pelaksanaan workshop

12




Jumlah hibah pengabdian
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Koordinasi
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masyarakat untuk masing- b. Sosialisasi Kegiatan PkM
masing program studi oleh PPM
¢. Sosialisasi Jadwal Hibah
PkM
d. Pelaksanaan workshop
Jumlah hibah pengabdian a. Koordinasi 1
masyarat di tingkat nasional | b, Sosialisasi Kegiatan PkM
minimal 1 per program studi oleh PPM
setiap tahunnya ¢. Sosialisasi Jadwal Hibah
PkM
d. Pelaksanaan workshop
e. Pendampingan
Jumlah HAKI hasil a. Koordinasi 1
pengabdian masyarakat b. Penyusunan Kebijakan dan
minimal 1 per program studi Prosedur tentang luaran
setiap tahunnya hasil PKM.
¢. Sosialisasi Kegiatan dan
jadwal PkM
d. Pelaksanaan workshop
Kegiatan pengabdian a. Koordinasi 1
masyarakat sesuai dengan | b, Sosialisasi Renstra PkM oleh
tema branding Universitas- PPM
Keislaman, Keindonesiaan, |, gcialisasi Jadwal Hibah
dan Kemodernan o
Penelitian
d. Pelaksanaan workshop

13




s

universitas

parama

dina

Menguatkan kapasitas sumber daya Universitas untuk meningkatkan pelayanan kepada mahasiswa dan semua pemangku kepentingan

Memfokuskan
penguatan kapasitas
sumber daya
Universitas.

Universitas.
Persentase tenaga Koordinasi 2% 2% 2% 2% 2%
kependidikan yang Penyusunan kebijakan dan
tersertifikasi. prosedur pengajuan
sertifikasi tendik.
Sosialisasi kebijakan
Pelaksanaan workshop
Ada program pengembangan Pengembangan Lembaga Program Lembaga Pilot Evaluasi
ABK. konseling untuk ABK identifikasi project
Program identifikasi awal awal
calon mahasiswa
Persiapan program ABK
Ketersediaan sarana
prasarana penunjang ABK
Persentase Data dan Sistem Penguatan infrastruktur 35% 50% 70% 90% 100%
Terintegrasi dengan pengadaan sarana
prasarana yang memadai
Pelatihan bagi SDM
Persentase pendapatan non- Koordinasi 5% 10% 15% 20% 25%
tradisional (professional Evaluasi program yang telah
program) berjalan
Inisiasi program baru

14
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Persentase Tata kelola a. lIdentifikasi dokumen yang 90% 90% 90% 90% 95%
organisasi universitas, telah diunggah

penyusunan SOP lengkap b. Tambahan SOP covid-

dan diunggah di WIKI contingency

Persentase penyusunan a. Penyusunan aturan 20% 50% 75% 80% 95%
dokumen suasana (kebijakan dan prosedur)

Akademik, terbentuknya b. Penyusunan Program

aturan, program dan ¢. Sosialisasi

sosialiasi.

Persentase pengembangan a. Penyusunan aturan 20% 50% 5% 80% 95%
Mimbar Akademik, (kebijakan dan prosedur)

terbentuknya aturan, b. Penyusunan Program

program dan sosialisasi. ¢. Sosialisasi

Persentase pengembangan a. Penyusunan aturan 20% 50% 5% 80% 95%
Perilaku Kecendekiawan, (kebijakan dan prosedur)

terbentuknya aturan, b. Penyusunan Program

program dan sosialisasi. c. Sosialisasi

Pusat penelitian, a. Koordinasi 1 1 1 1 1
menghasilkan luaran b. Workshop

penelitian dengan HAKI dari

masing-masing Prodi

Penghargaan inovasi dari a. Koordinasi 1 1

kampus untuk masing- b. Workshop

masing dari program studi

dan atau pusat penelitian

15
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Persentase pengembangan a. Penyusunan Prosedur 60% 70% 80% 90% 95%
Kode etik, perumusan, Penanganan pelanggaran
program, dan sosialisasi Kode Etik. Prosedur

Penerapan sanksi.

b. Pengadaan Software untuk
plagiarism

¢. Penyusunan Petunjuk
Pelaksanaan dan Petunjuk
Teknis Kode Etik (Juklak dan

juknis)
Persentase Penyusunan a. Penyusunan aturan 50% 90%
career path (jenjang karir) (Kebijakan dan prosedur)
tenaga kependidikan b. Penyusunan Program
¢. Sosialisasi
Jumlah pelatihan tenaga a. Koordinasi 1 1 1 1 1
kependidikan sesuai b. Penyusunan Kebijakan dan
kgmpetensi job position per prosedur
direktorat c.  Seleksi
d. Workshop
Persentase penguatan a. Koordinasi 40% 70% 90% 90% 90%
kualitas manajemen alumni | b, Penyusunan Kebijakan dan
prosedur
¢. Workshop
Jumlah pelaksanaan survey- | a. Penyusunan sistem tracer 1 1 1 1 1
tracer alumni per tahun alumni

b. Evaluasi pelaksanaan tracer

16
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alumni
Tindak lanjut hasil tracer
alumni

Jumlah kegiatan Tri Dharma
sebagai kontribusi alumni
per Program Studi

Koordinasi

Penyusunan Kebijakan dan
prosedur

Workshop

Persentase penguatan
webometric

Penguatan direktorat terkait
(repository)

Pengembangan sistem dan
infrastruktur, dan SOP

10%

15%

20%

25%

30%

Reakreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi, serta pemeringkatan

Penyusunan Borang Prodi

Membentuk tim borang
Fakultas dan Prodi.
Penyusunan SK

FEB (PMJ
dan PMM)

FEB, FIR dan
FFP

FFP

FIR

FFP, FIR, FEB

Pendampingan oleh PMI

100%

100%

Desk eksternal oleh asesor
BAN-PT

50%

50%

Menyusun kelengkapan
dokumen pendukung

50%

50%

17
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Penyusunan Borang Institusi | a. AIPT Membentuk tim borang 100% -
AIPT

b. SKTim ada -

¢. Penyusunan Laporan 100% -

d. Desk Evaluasi dan Submit 100% -

18
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